'NEUE MARKTE 2020 Im Siidwesten des Kontinents lockt ein neues Wirtschaftswunder. In Angola bauen
deutsche Mittelsténdler mit an der Zukunft des Landes. Doch das ist-dqrt alles andere als einfach
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Angola

Afrika fiir Abenteurer Das
13-Millionen-Einwohner-Land
an der Westkdiste des Konti-
nents verfiigt iber enorme
Olreserven. Die Einnahmen
pumpt die Regierung nun in
den Ausbau der Infrastruktur
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p— as rhythmische Rattern
der PresslufthAimmer in
der ganzen Stadt kiindet
von der neuen Zeit, der

Zeit des Aufbruchs. Zehntausende Arbeiter
hdmmern, sdgen, teeren, betonieren, rei-
Ben Strallen auf, verlegen Leitungen,
- rammen Stahltriger in den Boden.
Luanda, Wirtschaftsmetropole und
Hauptstadt von Angola, ist im Aufbruch.

Entlang der Bucht schieBen Wolkenkratzer in

die Hohe, Biirotiirme, Luxushotels, Apartment-

blocke. Es sieht fast so aus wie auf dem Berli-
ner Grenzstreifen nach der Wiedervereinigung:

Uberall ragen Krine in den Himmel.

Das alles wird mitgeplant und mitgebaut
von Unternehmen aus Deutschland. Die Bauer-
Gruppe, die Fundamente in schwierigem Ge-
lande legt, kommt kaum hinterher, so lang ist
die Auftragsliste. Um zehn Prozent wéchst der
Umsatz jedes Jahr. Vermessungstechnik Engel-

mann, ein Mittelstindler aus Sachsen, hat sich
in prominenter Hauptstadtlage eingemietet
und expandiert. Das traditionsreiche Hambur-
ger Handelshaus C. Woermann hat bereits 100
Mitarbeiter vor Ort. Und der Bremer Entsorger
Nehlsen ist eifrig dabei, den Miill der entste-
henden Mittelschicht aus dem Stadtbild zu
entfernen. ,Angola ist eine riesige Chance fiir
deutsche Unternehmen®, sagt Bernhard Streit,
Leiter von H.P. Gauff Ingenieure im Land. ,,Aber
der Aufwand, den man hier treiben muss, ist
Wahnsinn. Einfach nur Wahnsinn.“

Streit eilt mit Riesenschritten durch das
Stadtzentrum. So ist er schneller als mit dem
Auto. Die Strafden sind verstopft, an den Kreu-
zungen herrscht Chaos, weil die Ampeln aus-
gefallen sind. Zwischen den hupenden Autos
laufen Strallenhdndler umher und verkaufen
Sonnenbrillen, Kaugummis und Zeitungen. Am
Straf3enrand parken iiberdimensionierte Geldn-
dewagen, versperren so die Fahrbahn fiir alle
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anderen. ,Das ist hier immer so“, sagt Streit.
Seit sieben Jahren lebt der Deutsche in Luanda.
»Zuletzt sind die Staus aber eher kleiner gewor-
den.“ Zwischen sechs und acht Millionen Men-
schen wohnen hier, keiner weil3 es so genau.
Die Vororte wachsen so schnell, dass man jedes
Jahr einen neuen Stadtplan drucken miisste.

Um durchschnittlich elf Prozent legte die
Wirtschaft Angolas zwischen 2001 und 2010 je-
des Jahr zu. Das ist Weltrekord. Vor der globa-
len Finanzkrise lag das Wachstum einmal sogar
bei 23 Prozent, in diesem Jahr sind acht Pro-
zent prognostiziert. Befeuert wird der Boom
von den Olmilliarden. Angola pumpt aus den
Feldern vor seiner Kiiste gut 1,9 Millionen Bar-
rel pro Tag. Das Geld flief3t nun in den Aufbau
von Infrastruktur. Nach 27 Jahren Biirgerkrieg
gibt es im ganzen Land viel zu tun.

Fiir internationale Investoren ist Angola aber
ein schwieriges Pflaster. Biirokratie und Kor-
ruption durchdringen Wirtschaft und Politik.
Im Land gibt es nicht genug Fachkrifte, die
Schulausbildung ist schlecht, es fehlen Lehrer.
Die Versorgung mit Wasser und Strom bricht
taglich zusammen. Und Luanda ist absurd teu-
er, die Wucherhauptstadt der Welt. Ein Hotel-
zimmer unter 300 Dollar ist kaum zu finden,
und ein einfaches Mittagessen kostet zwischen
30 und 40 Dollar. Weil der Wohnraum knapp
ist, explodieren die Mieten. Fiir ein Apartment
sind 3000 Dollar im Monat fallig, ein Haus kos-
tet mindestens 10 000 Dollar Miete.

Sieben Jahre auf Strom warten
yInvestoren miissen viel Geld mitbringen, um
die Durststrecken durchzustehen®, sagt Michael
Geyer. ,Nur wer sich darauf einstellen kann,
wird hier iiberleben.“ Geyer leitet seit 2005 die
angolanische Filiale der norddeutschen Han-
delsgruppe C. Woermann. ,Man darf sich am
Anfang nicht abschrecken lassen®, sagt der ge-
biirtige Bayer. ,,Als ich nach Angola kam, gab
es hier nichts.“ Seit sieben Jahren wartet er auf
einen Stromanschluss. ,Nichts Besonderes!*
Geyer produziert den Strom selbst: mit einem
Generator. Die vertreibt er auch im ganzen
Land, auflerdem Straflenbaumaschinen, Trak-
toren, Minisdgewerke und Autoteile. C. Woer-
mann setzt etwa 25 Mio. Euro pro Jahr in An-
gola um. ,,Das Geschift ist schwierig, man muss
extrem flexibel sein und sofort auf die Verdnde-
rungen reagieren®, sagt Geyer. ,Wenn es einmal
lauft, kann man aber gutes Geld machen.“
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Man darf sich am Anfang nicht
abschrecken lassen. Als ich nach
Angola kam, gab es hier nichts

Michael Geyer Handelshaus C. Woermann

»Die Margen sind préchtig®, sagt auch Gauff-
Chef Streit. Die deutsche Ingenieurfirma plant
und betreut komplizierte Infrastrukturprojek-
te, manchmal stellt sie auch die Finanzierung.
Zusammen mit chinesischen, portugiesischen
und brasilianischen Baufirmen hat Gauff be-
reits iber 1000 Kilometer Straf3e in Angola
geschaffen. Auferdem baut das Unternehmen
die Wasserversorgung aus. ,,Die alten Vertei-
lungsnetze sind komplett marode®, berichtet
Streit. ,Nur 35 Prozent des eingespeisten Was-
sers kommen heute {iberhaupt bei den Ver-
brauchern in Luanda an.“

Das ist auch eine Folge des Biirgerkriegs, der
vor genau zehn Jahren zu Ende ging. Eine an-
dere: Zwei Generationen wuchsen ohne gute
Schulbildung auf. Es fehlen Fachkréfte, Lehrer,
Manager, Handwerker und Ingenieure. ,,Wir
miissen unsere Mitarbeiter selbst schulen und
hoffen, dass sie danach nicht von der Olindus-
trie abgeworben werden“, sagt Pedro Vale, Ge-
schiftsfilhrer von Bauer Spezialtiefbau - die
Deutschen dichten Baugruben ab oder rammen
Pfahle und Anker in den Untergrund, um ein
stabiles Fundament fiir die neue Glitzer-Skyline
Luandas zu legen.

»Die Regierung stellt Hiirden auf, damit die
Firmen mehr Angolaner ausbilden®, sagt Vale.
Wer als Auslénder ein Arbeitsvisum beantragt,
braucht drei angolanische Biirgen, eine Menge
Papiere und viel Zeit. Viele Firmen versuchen,
die Regelung zu umgehen, indem sie ihre Mit-
arbeiter mit Geschéftsvisa einreisen lassen, die impulse-Serie Nach Nigeria,
dann alle drei Monate im Heimatland erneuert Tiirkei, Mongolei, Kolumbien,
werden miissen. Auerdem miissen 65 Prozent Georgien und Indonesien
der Mitarbeiter im Land rekrutiert werden. dreht SIC'L.’ d.?r siebte Tei/“un—

. serer Serie (iber neue Mérkte
Bauer schafft diese Vorgabe zwar locker: Unter
. . i . . um Angola. Es folgen Kasach-
den 110 Mitarbeitern sind nur zwolf Auslander. stan, Saudi-Arabien, Agypten
Doch fiir Firmen, die neu auf den Markt drén- und die Drehkreuze Dubai,
gen, ist die Vorgabe ein echtes Hindernis. Singapur und Wien.

Uber Auftragsmangel kann sich Bauer wahr- Im niichsten Heft, das am
lich nicht beklagen. Dennoch schrammte die 26. Juli erscheint, geht es
angolanische Tochter zuletzt nur knapp an der nach Kasachstan.
Insolvenz vorbei. Der Grund: Zahlungsriick-
stinde. Wahrend der Finanzkrise 2008/09
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Voligas Michael Geyer steu-
ert C. Woermann in Angola.
Er verkauft Traktoren und
StraSenbaumaschinen in
dem aufstrebenden Land

ging dem Staat das Geld
aus. Seit vergangenem
Jahr flielen die Zahlun-
gen zwar wieder, den-
noch hat Bauer immer
noch unbezahlte Aullen-
stinde in den Biichern.
,Die Regierung zahlt
zwar fast immer, aber es dauert manchmal
lange“, sagt Vale. ,Einige ausldandische Unter-
nehmen sind deswegen bereits pleitegegangen
oder haben das Land wieder verlassen.“

Mit den steigenden Olpreisen sind die Liqui-
dititsprobleme des Staates zwar erst einmal
iiberstanden, aber der Privatsektor ist auch
nicht gerade vorbildlich. ,,Vor gut zwei Wochen
habe die Bank uns angeblich Geld iiberwiesen®,
schimpft Roland Bundtke. ,Bis heute ist aber
nichts angekommen.“ Der Dresdner leitet Ser-
topo, eine Tochter von Vermessungstechnik En-
gelmann aus Sachsen, die Leica-Technologie
vertreibt, wartet und repariert. Bevor Bundtke
vor drei Jahren nach Luanda kam, liefen die
Geschifte trotz allgemeinem Boom ziemlich

Handbuch fiir Angola

schlecht. Die angolanische Geschéftsfiihrung
war tiberfordert. ,Wer hier Erfolg haben will,
muss selbst vor Ort sein“, meint Bundtke. Hilf-
reich kann aber auch ein einflussreicher Partner
sein, der die Wege ebnet: An Sertopo sind lokale
Geschéftspartner beteiligt, die iber Kontakte in
hochste Regierungskreise verfiigen. Das hilft bei
der Biirokratie, ist aber nicht alles.

»Man muss erfinderisch und flexibel sein“,
sagt Carlos Castro, Angola-Chef des Bremer
Entsorgungsunternehmens Nehlsen. Fiir die
Firma ist Castro ein Gliicksfall. Der Portugiese
hat auch die angolanische Staatsbiirgerschaft,
weil er dort geboren wurde. Damit braucht er
in Angola kein Arbeitsvisum und kann zudem
als EU-Biirger jederzeit nach Europa reisen.

Gerade ist Castro von einem Kurzbesuch in
Norddeutschland zuriick, im Gepidck hat er
schwere Stahlbocke fiir die Federung seiner
Miillwagenflotte. Gewicht: fast 50 Kilo. Die Bre-
mer, die schon Ende der 1980er-Jahre halfen,
die Miillentsorgung in Luanda aufzubauen,
sind seit einem Jahr selbst mit zehn Miillwagen
in Luanda unterwegs. Zuletzt legten abgebro-

Wer hilft beim Markteintritt? Wo gibt es Informationen fiir Unternehmer?
Welche Messen lohnen sich? impulse beantwortet die wichtigsten Fragen

Organisationen und Netzwerke

Die Delegation der Deutschen Wirtschaft
ist so etwas wie ein Vorldufer einer zukiinf-
tigen Handelskammer. Leiter Ricardo
Gerigk und sein Team vermitteln Kontakte
zu deutschen und angolanischen Ge-
schaftspartnern und Regierungsstellen und
helfen bei den ersten Schritten im Land.
www.angola.ahk.de
ricardo.gerigk@gmail.com

Die angolanische Industrie- und Handels-
kammer CCIA unterstiitzt Unternehmen,
die in Angola Geschéafte machen wollen.
Eine englische Version der portugiesisch-
sprachigen Website ist noch in Arbeit.
www.ccia.ebonet.net
ccira@ebonet.net
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Der Afrika-Verein der deutschen Wirt-
schaft beobachtet mit eigenen Experten
die einzelnen Mdrkte des Kontinents und
verfligt Uiber langjdhrige Erfahrung auf
dem angolanischen Markt. Mitglieder wer-
den beim Markteintritt beraten.
www.afrikaverein.de

Investitionsférderung

Die Nationale Investitionsagentur ANIP
wirbt um internationale Firmen und unter-
stiitzt sie beim Markteintritt.
Www.anip.co.ao

geral@anip.co.ao

Messen

Die wichtigste internationale Industrie-
messe des Landes ist die Feira Internacio-
nal de Luanda (Filda). Sie findet in diesem

Jahr vom 17. bis 22. Juli statt. Sie wird von
der Bundesrepublik geférdert. Weitere
wichtige Messen in Angola stehen online.
www.fil-angola.co.ao

Branchen

Gefragt sind vor allem Investitionsgiiter
wie Maschinen, Metallwaren und Elektro-
nik. Weitere Informationen stellt Germany
Trade & Invest (GTAI) bereit. GTAI fordert
die deutsche Aufienwirtschaft.
www.gtai.de

Delegationsreisen

Die bayerische Wirtschaftsstaatssekretarin
Katja Hessel reist vom 1. bis 4. Juli 2012 mit
einer Wirtschaftsdelegation in die angola-
nische Hauptstadt Luanda.
www.stmwivt.bayern.de
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chene Federungshalter an den StoRddmpfern
Teile der Flotte lahm. Der Hersteller wollte Er-
satz per DHL nach Luanda schicken, doch Cas-
tro winkte ab. ,,Die Teile wiren zwar in zwei bis
drei Tagen da, aber dann brauchte ich drei Wo-
chen, um sie aus dem Zoll zu bekommen®, sagt
der Manager. Also setzte Castro sich selbst ins
Flugzeug und brachte die Teile im Gepack mit:
Waren im Wert von bis zu 5000 Dollar darf man
direkt nach Angola einfiihren.

Der Entsorger Nehlsen hat in dem Vorort
Viana ein Grundstiick gepachtet. Die Biiros sind
in klimatisierten Wohncontainern unterge-
bracht, daneben befindet sich die eigene Werk-
statt, wo zwei angolanische Mechaniker an den
Wagen schrauben. Bei Problemen bekommen
sie technische Unterstiitzung von der Zentrale
in Bremen.

Fiir eine Entsorgungsfirma ist Luanda ein Pa-
radies, die Stadt gehort bei allen Fortschritten
zu den dreckigsten Metropolen Afrikas. Vor
allem in den drmeren Stadtvierteln gibt es kei-
ne Miillcontainer, alles liegt neben der Straf3e.
Nehlsen vermietet die Miillwagen samt Fahrer
und Behéltern an private wie staatliche Miill-
entsorgungsunternehmen. ,Wenn wir es schaf-
fen, die Flotte voll auszulasten, wird das ein
gutes Geschéft”, sagt Castro. ,,Unsere Technik
ist die beste. Die Autos der Konkurrenz kdnnen
den Miill nicht so schnell zusammenpressen.“

Deutsche Firmen noch am Anfang

Noch ist die Zahl der deutschen Unternehmen
in Angola tibersichtlich. Das liegt auch daran,
dass Hiirden fiir ausldndische Investoren nur
langsam abgebaut werden. Manchmal er-
schwert die Regierung neue Projekte sogar. So
muss jede Investition von der Investitionsagen-
tur ANIP genehmigt werden. Vor Kurzem wur-
de die Mindestsumme fiir ein Projekt auf 1 Mio.
Dollar angehoben. Etwa 20 deutsche Firmen
haben bislang Niederlassungen im Land auf-
gebaut. Vor allem im Vergleich mit Firmen aus
dem kriselnden Portugal, die ihre Ex-Kolonie
langst als neuen Wachstumsmarkt entdeckt
haben, hinkt die deutsche Wirtschaft hinterher.
Die portugiesischen Firmen haben in Angola
einen grofl3en Vorteil: Das Land hat sein Rechts-
system nach der Unabhéngigkeit von der alten
Kolonialmacht {ibernommen. Der Paragrafen-
dschungel ist ihnen vertraut. Zurzeit wird das
Steuersystem reformiert und die Mehrwert-
steuer eingefiihrt.

Trotz der Vormachtstellung der portugiesi-
schen Firmen haben die Deutschen hier gute
Karten, meint Nuno de Miranda Catanas. , Die
Angolaner wollen keine Investoren, die auf
schnelle Profite aus sind“, sagt Catanas, Chef
der Anwaltskanzlei MC Advogados, der beim
Markteintritt hilft. ,,Wer langfristig handelt und
denkt, rennt hier offene Tiiren ein.“ Wer in den
Markt wolle, solle geduldig sein. Und dass nicht
nur, weil es sechs Monate dauert, bis alle Ge-
nehmigungen vorliegen und man die Arbeit
aufnehmen kann. ,Der Investor soll nicht ver-
suchen, seine Vorstellungen durchzusetzen. Er
muss zuhoren und begreifen, was die Kunden
von ihm wollen, und die Leute {iberzeugen,
dass er langfristig bleiben will.“ Und das wol-
len die meisten der deutschen Unternehmer.
So entsteht, ganz langsam, auch eine deutsche
Expat-Gemeinde, die versucht, sich ein Leben
auch abseits der Arbeit einzurichten.

Hin und wieder trifft man sich beim Bier oder
bei Veranstaltungen des Goethe-Instituts. An
Wochenenden verlagern sich die Aktivitdten
dann aus der Stadt auf die Ilha de Luanda, die
Landzunge vor der Bucht. Vor der glitzernden
Kulisse der Stadt liegen weifSe Yachten im tiir-
kisblauen Wasser. Es locken Sandstrande, mon-
déne Beach-Klubs und Restaurants. Wenn sich
die deutschen Expats hier treffen, dann gibt es
eine Benimmregel, sagt Bernhard Streit: ,,Ubers
Geschift wird nicht geredet.”

Vorreiter Bernhard
Streit von der Gauff
Gruppe und Roland
Bundtke (v. 0.) von

Sertopo nutzen den
Bauboom in Angola
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